Estudios especiales

Nuevas oportunidades en
el mercado chino

El presente informe
apunta a presentar una
descripcién de la
situacién y
perspectivas de la
economia China, las
posibilidades de
intercambio con
Argentina y, en
particular, los
principales rasgos de
la economia de la
ciudad china de Dalian.

Con un tamario
excepcional, una
perspectiva de fuerte
crecimiento para los
préximos afnos y una
evidente complementa-
riedad con la
Argentina, la economia
china representa una
gran oportunidad para
el desarrollo
exportador del pais y la
regiéon en particular.

El gobierno de Dalian
ha abierto la puerta a la
ciudad de Bahia Blanca.
Existe la mejor
disposicion y un trato
preferencial para
plantear inquietudes
que conduzcan a
establecer vinculos de
cooperacion en
diversas areas y
principalmente, en el
campo empresario.

E n respuesta a una invitacién cursada por el Gobierno de la ciudad de Dalian al Sr.
Intendente Municipal, una delegacién conformada por el Secretario de Coordinacién
del Municipio y representantes de instituciones de Bahia Blanca asistieron a la Conferencia de
Economiay Comercio 2004, para ciudades amistosas y hermanas de la Ciudad de Dalian. El
proposito central de la visita consistid en establecer un punto sélido de inicio de relaciones de
cooperacion en los campos educativo, comercial, turistico y municipal; entre la ciudad anfitriona
y laregion del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires. En términos de los propios organizadores,
“...el objetivo de la conferencia de Dalian consiste en fortalecer el intercambio y la cooperacion
en el campo del comercio, logistica, informacion y turismo entre Dalian y sus ciudades
hermanas...”" . La conferencia de Dalian reunié a funcionarios y empresarios de mas de veinte
ciudades en diez paises.

La experiencia arroja un saldo positivo, fundamentalmente por el logro de haber establecido un
contacto directo con una de las regiones con mayor crecimiento y perspectivas de desarrollo
del mundo en los préximos afnos. De un modo fortuito, el resultado se ve fortalecido por la
posterior realizacion de la misidon comercial a China encabezada por el Presidente de la
Nacion, y conformada por una importante comitiva de empresarios argentinos. El saldo de la
visita presidencial arrojé ademés del inicio de negociaciones entre empresas, el fortalecimiento
de larelacion entre los gobiernos de ambos paises asi como el compromiso de avanzar en la
recreacion de un marco institucional que propicie una mayor integracién entre los dos paises.

Considerando los particulares rasgos de culturas como la china, que valora el cultivo de las
relaciones personales como requisito previo a cualquier operacion, el propdsito de la delegacion
local apunté al inicio de relaciones con la dirigencia politica y empresaria de Dalian, como
indispensable paso previo para posibilitar futuras misiones comerciales que apuntes a concretar
intercambios y la radicacion de inversiones

El objetivo del siguiente informe consiste, en primer lugar, presentar una descripcién de la
economia China, su evolucion y perspectivas; y en segundo lugar, informar sobre los principales
aspectos de la ciudad de Dalian; con la cual, a partir de la firma del convenio de hermandad
y amistad, Bahia Blanca puede comenzar a trabajar para el desarrollo de nuevas oportunidades
de negocios e inversion.
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Caracteristicas de la economia China

Chinarepresenta uno de los principales centro de interés de la economia internacional. Ademéas
de un enorme mercado, China cuenta con una éptima localizacion estratégica para servir de
plataforma de distribucion para la zona Asia-Pacifico, a lo que se afiaden el bajo costo de la
mano de obra y, hasta el dia de hoy, un marco legal y fiscal muy favorable a la inversion
extranjera

A continuacién se presentan los principales rasgos de su situacién econdmica

®m  Poblacién y territorio. Es el tercer pais del mundo por su extension y supone mas de
6% de la superficie emergida mundial. Solo el 11% del area representa zonas
cultivables. Conforma un mercado de mas de 1300 millones de consumidores, de
los cuales, unos 250 millones presentan un poder adquisitivo elevado

m  Producto Bruto Interno. Su Producto Bruto Interno asciende a 1300 miles de millones
de ddlares. La mitad del mismo es generado por la actividad primaria, en tanto que
el resto se reparte entre actividades de servicios (28%) e industriales (22%)

m  Nivelde Ingreso. Elingreso ha crecido a un ritmo sorprendente en las Ultimas dos
décadas, con unatasa promedio de crecimiento del orden del 9% anual. En quince
anos, su economia podria alcanzar un tamafo similar a Japon, lo que la posicionaria
en el segundo lugar entre los paises de mayor PBI, ubicandose por encima de
Alemaniay Francia

m  Distribucion del ingreso. Elingreso promedio por persona es bajo, cercano a los mil
ddlares. Este nivel medio no es representativo por cuanto existen marcadas diferencias
entre regiones. En lineas generales, lazona costera, particularmente en las ciudades
de Beijing y Shangai, presenta los niveles mas altos debido a su mayor grado de
desarrollo econémico. La clase media — alta esta conformado por 160 millones de
personas con ingresos familiares ubicados en un rango que va de los u$s 6 mil alos
u$s 15 mil anuales.

®m  /ngresos urbanos y rurales. Las diferencias de ingreso se acentlian al comparar el
sector rural con el sector urbano. El nivel de vida es la ciudades es muy superior. Las
personas de menores ingresos que residen en reas urbanas son asistidas a través
de un subsidio gubernamental. En las areas rurales, donde reside la mayor parte de
la poblacién, la subsistencia se asegura a través de la explotacion de minifundios y
la asistencia del gobierno a través de una cada vez menor carga de impuestos.

®m  Intercambio Comercial. El patrén de comercio exterior se caracteriza por exportaciones
intensivas en mano de obra (textiles, electronicos, juguetes) e importaciones intensivas
tanto en bienes de capital como recursos naturales (maquinarias, acero, petroquimica,
celulosay papel, guimicos, vino, petrdleo, aceites, madera, oliva, carnes, soja)

®m  /mportaciones: La irrupcién de la demanda china en el mercado internacional ha
desequilibrado el mercado internacional de bienes. Sus importaciones, en los Ultimos
4 anos casi se han duplicando, ubicandose en la actualidad por encima de los 400
mil millones de délares. Para dar una idea de magnitud, las compras externas
anuales significan mas de tres veces el PBI de Argentina.

®m  Prondsticos. China representa mas de la quinta parte de la poblaciéon mundial y
apenas el 7% de la superficie cultivable del planeta. Debido a su escasez de recursos
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naturales en relacion a su poblacion, presentard una necesidad creciente de
importaciones de materias primas y alimentos. Ya en la década pasada se observo
un fuerte ascenso en el aumento de demanda de productos primarios como la soja,
el petrdleo, cobre y maderas. En materia de alimentos, también se espera un fuerte
crecimiento en lademanda. Después de afos de fuerte expansion, la produccion
domeéstica parece haber encontrado un limite y por lo tanto, existira una brecha
creciente frente alas necesidades de compras de un mayor nimero de consumidores
y que en promedio tienden a consumir mas. Las demandas se concentraran en
productos de bajo nivel de elaboracion por cuanto la tendencia es que las fases de
procesamiento y envasado tienden a desplazarse a China?. Ademas del aumento
en laimportacién de materias primas, se espera un aumento de compras externas
de bienes y servicios, particularmente el turismo, inducidas por el fuerte y sostenido
aumento en el ingreso de la poblacion.

Con untamano excepcional, una perspectiva de fuerte crecimiento para los proximos afos, y
una evidente complementariedad con la argentina, la economia china representa una gran
oportunidad para el desarrollo exportador del pais.

El despegue de la economia china

El despegue econdmico se origina con las primeras reformas introducidas por Deng Xiaoping
en 1979, através de la “descolectivizacion” de la agricultura, seguida en la década siguiente,
de otros grandes cambios tendientes a la gradual implementacion de una economia de
mercado. El Estado comienza a reducir su participaciéon en la economia cediendo funciones
productivas al Sector Privado. La politica de reforma tendié a dar impulsé a la gestion del sector
privado a través de desregulaciones y promovi la insercion de capitales extranjeros através de
facilidades para conformar empresas mixtas® y la repatriacion de utilidades.

En los Ultimos anos, la economia china experimenta un extraordinario avance a través de la
profundizacion del proceso de apertura por la via de los acuerdos alcanzados con la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Las gestiones para el ingreso se iniciaron en 1996.
Luego de los 15 afios de intensa negociacion, el 11 de Diciembre de 2001 China fue aceptada
como miembro integrante de la OMC. Este acuerdo significé la liberalizacién del comercio
exterior mediante la implementacién de una rebaja progresiva de aranceles. Ya en 1995 hubo
una fuerte reduccién al disminuir el arancel promedio del 35,6% al 16,7%. Al suscribirse el
acuerdo, se ubicaban en el 15,3% y la perspectiva es que se reduzcan hasta llegar al 10% el
afio proximo. La apertura avanzd con otras medidas como la gradual eliminacion de cupos
para una gran cantidad de productos, existiendo el compromiso de su completa eliminacion a
maés tardar durante el afio 2005.

El acuerdo con la OMC establece otros compromisos, entre ellos profundizar el programa de
reformas. En los proximos anos, se esperan grandes transformacion en el area de servicios, en
modo particular, en los mercados financieros, de seguros, telecomunicaciones y turismo.

En unmarco econémicoy politico estable, ademas de las reformas tendientes a la liberalizacion
y apertura, la actividad econémica ha recibido un fuerte impulso generado por el crecimiento
de lademanda internay externa. En el plano interno, ademas de la expansion del consumo
privado se agrega los gastos gubernamentales en proyectos de infraestructura.

La elevada tasa de crecimiento econdmico, no inferior al 7%, representa una condicién
fundamental para mantener la estabilidad social y por ende para asegurar la continuidad del
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2 Salvo cuando
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o cuando la calidad
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El idioma constituye
una de las principales
barreras para
inversores
extranjeros. La mayor
parte de los
empresarios chinos
hablan unicamente su
propio idioma: el
mandarin.
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proceso de expansion econdmico. El principal riesgo es la desestabilizacién social debido a las
grandes desigualdades en la distribucion del ingreso entre sectores, regiones y distintos tipos
de empleos. Se suman otras dificultades como el todavia elevado grado de corrupciény la falta
de seguridad juridica.

El estilo de negociacién en China

La organizacion politica consiste en un régimen de un Unico partido, el Partido Comunista
Chino, dirigido por un Politburd. El cargo de Secretario del Partido es desempefiado por el
presidente actual. La influencia del partido se extiende a través de todas las organizaciones
administrativas del gobierno. Todas ellas cuentan con un representante del Partido y
normalmente las decisiones finales pasan por su aprobacion, mas alla de las resoluciones o
criterios que adopte el encargado o responsable administrativo del area. Para un empresario
extranjero resulta aconsejable mantener contactos con funcionarios del gobierno por cuanto la
evolucién de los negocios puede ser afectada por sus decisiones en cualquier momento.
Cabe senalar que la injerencia del Estado en las actividades del sector privado es cada vez
menor como resultados de la gradual liberalizacion de la actividad econémica encarada por el
gobierno.

Elidioma constituye una de las principales barreras para inversores extranjeros. La mayor parte
de los empresarios chinos hablan Unicamente su propio idioma, el mandariny por lo tanto, el
desarrollo de la relacion comercial depende de los servicios de un buen traductor. Por otra
parte, resulta fundamental para los chinos el conocimiento personal. La distancia y diferencias
de costumbres agregan dificultades al empresario extranjero interesado en desarrollar nuevos
negocios. Resulta aconsejable cultivar esta relacion, ganar confianza, y para ello, es conveniente
el conocimiento de su culturay reglas de cortesia. A estas conductas deberia sumarse un
carécter persistente y paciente por cuanto les lleva tiempo arribar a una decision final en torno
a la concrecién de un negocio.

Otro aspecto vital para incursionar en el mercado chino consiste en estudiar la estrategia de
distribucion. El sistema de distribucion actual presenta una deficiente oferta de servicios de
transporte y por lo tanto, los costos finales de los bienes y servicios son muy sensibles a los
elevados costos de transporte en el mercado interno. Debido a las constantes reformas del
gobierno tendientes a la liberalizacion en la practica del comercio minorista y mayorista, se
esperan grandes avances en la competitividad del sistema en el curso de los préoximos afos.

Intercambio comercial con Argentina

Elintercambio comercial entre Argentina y China presenta un fuerte dinamismo en los Ultimos
diez anos. El crecimiento se mantiene, ya que en el 2003, fue uno de los destinos con mayor
crecimiento de las exportaciones argentinas.

La participacion de las ventas a China sobre el monto total de exportaciones del pais se acerca
al 9%. El principal producto de exportacion es la soja. Los productos del complejo de la soja
(semillas, harinay aceites) representan casi el 60% del valor de las exportaciones totales. Con
menor importancia, se destacan también la venta de cueros, lanas y pescado.

El desafio es claroy consiste en la diversificacién de ventas, con una mayor participacion de
manufacturas del agro. Entre los productos exportables con potencial de crecimiento en el
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mercado chino se destaca la leche en polvo, carne bovina congelada, alimentos procesados,
vinos, frutas, jugos de fruta, quesos, manteca, pescados. Por otra parte, también se presentan
interesantes perspectivas para la exportacion de granos de trigo y maiz, debido a la posible
apertura del mercado chino generada por la creciente necesidad de abastecimiento externo
en estos productos.

Las perspectivas se han visto mejoradas tras el reciente viaje del Presidente Kirchner,
encabezando una comitiva de funcionarios y empresarios. Como resultado del mismo se
intensificaron negociaciones a nivel de empresas en una gran diversidad de rubros como el de
vinicultura, autopartes, quimico, energia, bienes de capital, genética animal, informética. El
balance resulta alentador porque ademas de los contactos privados, existe un firme compromiso
por parte de los gobiernos de ambos paises de avanzar en acuerdos comerciales que facilitan
y promuevan el intercambio comercial entre ambos paises.

Caracteristicas de la economia de Dalian

Dalian es una ciudad puerto con una poblacién de casi 6 millones de habitantes. Es una de las
ciudades mas importantes del noreste del pais; considerada como una de las mas avanzadas
y pujantes de China junto a Hong Kong, Beijing, Shangai y Guangzhou.

Su economia presenta similitudes con la region del Sur Oeste de la Provincia de Buenos Aires
por cuanto es el principal centro logistico del nordeste de China. Ademas del puerto, por el cual
se canalizan més del 80% de las exportaciones del nordeste de China, cuenta con una
importante zona franca, astilleros e industria petroguimica.

El Puerto de Dalian dispone de mas 70 muelles, a través de los cuales se movilizan més de 100
millones de toneladas por afio. En el operan 45 lineas maritimas internacionales. Su capacidad
para el manejo de contenedores medida en TEU-ano, asciende a 1.35 millones. Dispone con
una de las terminales de transferencia de granos de mayor capacidad en Asiay la terminal para
cargay descarga de petréleo crudo mas grande de China. Para el afio 2010, las autoridades
portuarias han establecido una ambiciosa meta con un movimiento anual de contenedores de
8 millones de TEUs.

Presenta una base industrial amplia y diversificada, destacdndose la produccion de maguinarias,
medicamentos, electrénica, petroquimica, construccion de viviendas, textil, metalirgica, material
de construccion, procesamiento de alimentos. La industrial de Dalian se destaca en China por
contar con lamas extensa zona para la reparacion de buques, la mayor planta petroquimicay
fabrica de locomotoras diesel. En sus instalaciones, se realiza mas del 50% de la produccion
de locomotoras diesel y buques del pais.

Otras actividades importantes son la produccion agropecuaria, fruticulturay de productos de
mar. En servicios, el turismo receptivo es uno de las actividades mas destacadas. Recibe mas
de 14 millones de turistas por ano, lo que la ubica entre los principales diez destinos turisticos
en China.

Enla Ultima década ha sostenido una tasa de crecimiento no inferior al diez por ciento anual.
El nivel de ingreso medio de la poblacién ronda los 3 mil délares. Los prondsticos anticipan que

para el 2007 podria ascender a u$s 5 mil y sobre fines de la década, alcanzaria los u$s 7 mil.

En los Ultimos anos, se ha intensificado las radicaciones de firmas del exterior al punto de
posicionar a Dalian entre las cinco primeras ciudades de China con mayor nimero de
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representaciones de firmas del exterior. En esta ciudad, estan radicadas multinacionales famosas
como GE, Goodyear, Pfizer, Dell, Accenture, Canon, Wal Mart, Toshiba, Sanyo, Matsushita,
Hitachi, LG, Carrefour, Hyundai, Nokia, Ericsson.

La estrategia de desarrollo de la ciudad consiste en la consolidacién y crecimiento de cuatro
industrias “bases”: Petroquimica, Electrénicay Software, maquinaria avanzada de produccion
eindustria naval. Las actividades del gobierno priorizan la promocién ante inversores extranjeros
de estas cuatro bases industriales. En este contexto, confieren importancia al establecimiento
delazos através de unared de “ciudades hermanas”, seleccionadas por presentar caracteristicas
econdmicas complementarias que pueden propiciar la interaccion con Dalian. El gobierno ha
establecido convenios con 18 ciudades de 14 paises del mundo, al que ahora se agrega
Argentina a través del acuerdo reciente con Bahia Blanca.

Importancia del Acuerdo de Cooperacién

El gobierno de Dalian ha abierto la puerta a la ciudad de Bahia Blanca. Existe la mejor
disposicion y un trato preferencial para plantear inquietudes que conduzcan a establecer
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vinculos de cooperacién en diversas areas; principalmente, en el campo empresario a través
de la facilitacion de contactos y apoyo para explorar oportunidades de comercio, alianzas
estratégicas y radicacion de empresas chinas. Considerando el vasto potencial de nuestros
ocasionales anfitriones, es una oportunidad para la ciudad que no merece ser desperdiciada.

Puede presentarse un futuro promisorio, a través de estas propuestas de integracion revitalizadas
con la adopcién de un nuevo modelo de gestion para la proyeccion de nuestra economia al
exterior através de la asociacion Publica-Privada. Un esquema con una filosofia de trabajo en
red, sin exclusiones ni jerarquias, pero con roles claramente definidos donde el Estado Municipal
facilita el marcoy los privados generan nuevos vinculos de cooperacion en el campo empresarial.

Bahia Blanca y su regién deben tener un interés estratégico en cultivar y hacer crecer esta
relacion. Es un proyecto de largo plazo. La promocién de region, la prestacion de apoyos a
empresarios locales a través de infraestructura e informacién, y la construccién de relaciones
bilaterales con regiones pujantes del mundo, significan la provision de un servicio publico al
alcance de las autoridades municipales. Es una inversion publica cuyos logros dependeran
esencialmente de la seriedad, creatividad, compromiso y la continuidad en las gestiones.®

Fuentes de informacion:

- Consulado Argentino en Shangai

- “Republica Popular China: un desafio y una oportunidad para el sector
agroalimentario de la Republica Argentina”. CARIy CEPAL. Febrero 2004

- Puerto de Dalian: “Dalian Beiliang CO Ltd of China: www.beiliang.com

- ZonaFrancade Dalian “Dalian Free Trade Zone & Export Processing Zone”.
www.dlftz.gov.cn
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