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ESTUDIOS ESPECIALES

FVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR
AGROPECUARIO ARGENTIND (2021-2025)

Introduccion

A la hora de analizar la evoluciéon de los indices de
un determinado sector, resulta necesario definir, pre-
viamente, cémo esta constituido y qué subsectores lo
conforman.

El sector agropecuario forma parte del sector prima-
rio, ya que agrupa las actividades econdmicas relacio-
nadas con la transformacién de recursos naturales en
productos primarios. A este analisis se suman las acti-
vidades del sector agroindustrial, dada su estrecha re-
lacién con el agropecuario: ambos integran una misma
cadena productiva, por lo que analizarlos por separado
podria distorsionar la verdadera incidencia del sector
en la economia.

El sector agropecuario cuenta con dos subsectores
principales: el agricola y el ganadero (o "pecuario").
También incluye la apicultura, la pesca, la forestacion
y la bioindustria, aunque estos Ultimos aun represen-
tan una porcién poco relevante de las exportaciones en
comparacion con el agricola y el ganadero.

Caracteristicas del sector

En el afio 2025 Argentina generd exportaciones por
un valor de u$s 87 mil millones, de los cuales u$s 50
mil millones correspondieron al sector agropecuario y
agroindustrial, es decir, un 58% del total. Ademas, es
el sector de mayor importancia en cuanto a la genera-
cion de dolares netos por operaciones cambiarias de
exportaciéon e importacion, segun la informaciéon del
Banco Central de la Republica Argentina.

Si se observa detenidamente la composicion de di-
chas exportaciones (Gréfico 1), se puede notar que hay
un complejo que sobresale del resto y representa cerca
del 50% de las exportaciones del sector. Este es el de
las oleaginosas (cultivos de cuya semilla puede extraer-
se aceite) y dentro del mismo, el complejo sojero es el
gue tiene mayor importancia, representando un 86%
de todas las exportaciones de oleaginosas.

A continuacion, en orden de relevancia, se encuen-
tran dos complejos muy significativos historicamente
dentro de la matriz productiva argentina: el complejo
cerealero y el bovino, los cuales representaron, respec-
tivamente, un 23% y un 12% de las exportaciones del
sector.

Grafico 1. Composicion de las exportaciones del
sector agropecuario en sus distintos complejos 2025
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Evolucion de Ias exportaciones de
origen agropecuario (2021-2025)

A partir de los datos mencionados para el afio 2025,
se analizo la evolucion de cada uno de los complejos a
lo largo del periodo estudiado, lo cual condujo a las si-
guientes observaciones. Las variaciones se expresan en
dolares constantes de 2025 (valor 2021 deflactado por
el CPl de EE. UU.), a fin de reflejar la correcta evolucion
de los valores.

Como se puede ver en el Grafico 2, los dos com-
plejos de mayor participaciéon también fueron los de
mayores disminuciones en sus exportaciones.

Entre el ano 2021y 2025, las exportaciones del com-
plejo oleaginoso cayeron en un 20%, mientras que los
cereales y sus derivados lo hicieron en un 30%.

Esta significativa reduccién en las exportaciones del
complejo oleaginoso-cerealero, dentro del cual se en-
cuentra la producciéon de harina de soja, el aceite de
soja, el biodiesel, el maiz, el trigo y otros, se explica
principalmente por la sequia histérica de la campafia
2022/23, que redujo significativamente la cosecha y el
saldo exportable de soja y cereales ese afo. Si bien la
produccion mostrd cierta recuperacion en las campa-
fias siguientes, otros factores como la evolucion de los
precios internacionales y el tipo de cambio, contribuye-
ron a que el valor de las exportaciones no volviese a los
niveles de 2021 hacia 2025.

Grafico 2. Evolucion de las exportaciones de los complejos del
sector agropecuario y agroindustrial 2021-2025
(en ddlares constantes de 2025)
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En contraposicién, el Unico complejo que logré ex-
pandirse durante el periodo fue el bovino, con un 10%.

Como se destaco en los parrafos anteriores, tanto
las oleaginosas, los cereales y sus derivados fueron los
de mayores reducciones de sus exportaciones.

Pero, como se podra observar en el Grafico 3, dentro
del deterioro en el rendimiento exportador del comple-
jo oleaginoso-cerealero, no todos los cultivos tuvieron
la misma evolucion.

Horticola:
-5%
Otros
complejos;
-11%

Pesquero:

Fruticola: 12%

-13%

Respecto al complejo cerealero, el maiz fue el cultivo
gue explica la mayor parte del deterioro de las expor-
taciones, teniendo una disminucién del 40% entre los
anos 2021-2025. Por otro lado, tanto el trigo como la
cebada siguieron con la tendencia negativa, con dis-
minuciones del 12% vy el 4%, respectivamente. Esta
importante caida en sus exportaciones se debi6 a diver-
sos factores: por un lado, el precio internacional sufrid
una disminucion del 21%, segun la Bolsa de Cereales
de Bahia Blanca, por otro, la produccién disminuyé un
15%, segun datos del Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Pesca.
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Grafico 3. Evolucién del valor exportado de los cultivos mas relevantes 2021 - 2025
(en dolares constantes de 2025)
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Por otro lado, la disminucién del complejo oleagino-
so fue impulsado por la caida en las exportaciones de
soja del 24%, la cual fue amortiguada por el aumento
por parte del girasol en un 37% durante el periodo
analizado. Aunque la variacion en el girasol fue mayor,
este cultivo todavia compone una pequefa parte de las

I (ebada:
-4%

Trigo:
-12%

exportaciones del sector en comparacion con la soja, la
cual cuenta con una superficie sembrada casi 10 veces
mayor. Sin embargo, en los Ultimos afios, la soja ha su-
frido una cafda en su produccién, luego de llegar a un
maximo de 61,4 millones de toneladas en la campana
2014/2015.

Grafico 4. Evolucion de las exportaciones argentinas en millones
(en dolares constantes de 2025)
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Incidencia del sector agropecuario
en [as exportaciones totales

Como se puede observar en el Grafico 4, el valor
exportado ha seguido una trayectoria decreciente en
los afos bajo analisis, pasando de exportar por un total
de u$s 92 mil millones en el afo 2021 a u$s 87 mil
millones en el afo 2025, representando una reduccion
del 6%. Cabe aclarar que el descenso del 27% durante
el afo 2023 tuvo como principal explicacion la sequia
histérica que tuvo lugar en dicho afo.

En cuanto a la incidencia del sector agropecuario y
agroindustrial dentro del crecimiento de las exporta-
ciones en el periodo, se puede observar una caida de
9 puntos porcentuales en 2025 con respecto al 2021,
siendo la participacion del sector en 2021 del 67% del
total, contra el 58% del afio 2025.

El sector cuyo desempeno se vio mas favorecido fue
el de Combustibles y Energia, el cual casi duplicd sus
exportaciones a lo largo de estos afios, logrando asi
aumentar su participacién en 6 puntos porcentuales.

Analisis de cantidades v precios

Resulta conveniente analizar lo que acontecié por el
lado de la produccion y de las cantidades exportadas,
dado que la mejoria en el rendimiento exportador del
sector podria haberse originado en un aumento en los
precios y no en una mayor cantidad de toneladas ex-
portadas.

En caso de confirmarse esta hipotesis, el incremento
del valor de las exportaciones responderia, principal-
mente, a un aumento de los precios internacionales y
no a una expansion de la produccion del sector.

En consecuencia, la mejora observada en el desem-
pefio exportador podria adquirir un tono menos robus-
to en comparacion a la alternativa de incremento por la
via de las cantidades. Dicho de otro modo, esta mejor
performance podria tratarse de un fenémeno coyuntu-
ral y carecer de factores estructurales que la expliquen.

Entre las campanas 21/22 y 22/23, se puede ver una
considerable disminucién de las toneladas producidas
provenientes de la suma de los cinco principales culti-
vos del pais (Gréfico 5). La variacion entre ambas cam-
panas fue del 34%, generando para la correspondiente
a 22/23 la menor produccion del periodo, con un total
de 88,7 millones de toneladas. Para dicha campana,
los dos cultivos de mayor importancia resultaron ser la
soja y el maiz, acaparando el 75% de la produccion,
por otro lado, la soja resulté ser, junto al trigo, los mas
afectados por la caida, con una disminucion del 43%.

En las dos campafas posteriores, la produccion se
recuperd a valores promedio de afios anteriores, lle-
gando a 131,7 millones de toneladas para la de 24/25,
esto implica una recuperacion del 49% con respecto al
punto mas bajo.

Al observar la cantidad de toneladas producidas a
lo largo del periodo y compararlas con las divisas in-
gresadas por las exportaciones, se puede notar que
los cambios en los volimenes producidos justifican la
reducciéon en las exportaciones durante el afo 2023,
para posteriormente acompanar la recuperacion de la
produccion.

Durante el periodo analizado, se puede observar que
las exportaciones se mantienen en una relacion estable
con respecto a la produccion, (en torno al 72%), salvo
en la campafna 22/23, afectada por la sequia, cuando
las exportaciones disminuyeron su participacion relativa
a las cantidades producidas.
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Grafico 5. Cantidades producidas por cultivo entre las campaiias 2020/21 y 2024/25 en toneladas.
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Grafico 6. Cantidades exportadas y producidas en miles de
toneladas y ratio exportaciones vs produccion (%).
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Al comparar las cantidades exportadas con las can-
tidades producidas en el periodo, se puede observar
que, en el aflo 2025, el 78% de lo producido fue des-
tinado al comercio exterior, el mayor valor dentro de
los afios estudiados (Grafico 6). También coincide con
el afio en que el valor exportado fue uno de los mayo-
res para el periodo analizado, ubicandose un 11% por
debajo del pico alcanzado en 2022 el cual puede verse
explicado, en gran medida, por los mayores términos
de intercambio.

Al comparar las cantidades exportadas con las can-
tidades producidas en el periodo, se puede observar
gue, en el afo 2025, el 78% de lo producido fue des-
tinado al comercio exterior, el mayor valor dentro de
los afios estudiados (Grafico 6). También coincide con
el afo en que el valor exportado fue uno de los mayo-
res para el periodo analizado, ubicandose un 11% por
debajo del pico alcanzado en 2022, el cual puede verse
explicado, en gran medida, por los mayores términos
de intercambio.

Se puede decir que el sector agropecuario, si bien ha
sabido recuperarse del dafio provocado por la sequia,
frente a los aumentos en los precios observados en la
Ultima parte del periodo, no ha reaccionado incremen-
tando su produccién. Este comportamiento se debe,
principalmente, a rigideces propias del sector. Las in-
versiones realizadas suelen tener impacto en el largo
plazo, sumado a que la cantidad de tierra cultivada no
suele experimentar demasiados cambios a lo largo del
tiempo. A esto se suma un factor de politica econdémi-
ca: durante casi todo el periodo analizado, los derechos
de exportacion se mantuvieron en niveles elevados y
practicamente sin cambios, lo que redujo el precio neto
percibido por el productor. Recién en la segunda mitad
de 2025 el gobierno comenzé a reducir estas alicuotas
de forma permanente. Adicionalmente, en septiembre
de ese afo, rigié una suspension total y transitoria, que
generd una liquidacion extraordinaria de divisas, pero
no un cambio en la produccion. En conjunto, estos
cambios llegaron demasiado avanzado el afo agricola
o fueron demasiado breves como para reflejarse en la
produccion: la cosecha de la campafia 2024/25 resulté
practicamente idéntica a la de 2020/21, lo que confir-
ma que el sector no modificd su nivel productivo a lo
largo del periodo, mas alla de la recuperacién post-se-
quia.

Estas cuestiones generan que los productores no
tengan la posibilidad de aumentar repentinamente su
produccion frente a mejoras en los términos de inter-
cambio, por lo que otros factores mayormente relacio-
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nados con las posibilidades de mediano y largo plazo,
como la confianza, suelen ser las responsables de ma-
yores tasas de inversion en el sector.

Reflexiones finales

El sector agropecuario y agroindustrial argentino, tal
como lo demuestra la historia econdmica, forma parte
fundamental dentro del perfil comercial del pafs. Su ca-
pacidad de generar divisas genuinas y asi engrosar las
reservas internacionales, lo convierten en un complejo
productivo determinante a la hora de hacer frente a los
compromisos de pago asociados a la deuda nominada
en moneda extranjera.

Dentro del analisis de precios y cantidades, a dife-
rencia de lo ocurrido en el periodo previo (2018-2021),
cuando el crecimiento del valor de las exportaciones
agropecuarias estuvo impulsado, principalmente, por
el efecto precio, entre 2021 y 2025 el sector no lo-
gro6 sostener su desempefio exportador. En ese lapso,
las divisas generadas se redujeron de u$s 61.848 mi-
llones a u$s 50.327 millones, lo que representa una
caida del 19%. Si bien las exportaciones totales del pafs
también disminuyeron entre 2021 y 2025, pasando de
u$s 92.596 millones a u$s 87.077millones, esta caida
fue considerablemente menor que la registrada por el
sector agropecuario. Ello se explica, en gran medida,
por el fuerte crecimiento del complejo de combustibles
y energia, cuyas cantidades exportadas aumentaron
significativamente durante 2024 y 2025 como conse-
cuencia del desarrollo de Vaca Muerta.

Otra cuestion que resulta importante tener en cuen-
ta es que el sector agropecuario sigue teniendo el in-
conveniente de contar con una produccién que genera
un menor valor agregado en términos relativos. Para
el afio 2021, Argentina exporté bienes por un valor
promedio de u$s 597 por tonelada, mientras que el
promedio de las importaciones rondé los u$s 1.494,
siendo la relacion 3 a 1, indicando que, por cada do-
lar ingresado por exportaciones, egresan 3 dolares por
importaciones. El valor promedio de los productos pri-
marios fue de u$s 269, mientras que el de las MOA
(manufacturas de origen agropecuario) de u$s 838. Se
ve reflejado en estos datos un problema crénico para
el sistema productivo argentino, planteado desde hace
décadas: ;alcanza con la produccién del sector agrope-
cuario para hacer crecer al pais, o es necesario diversifi-
car la matriz productiva interna frente a un mundo que
cada vez genera bienes con mayor valor agregado?



ANALISIS DEL SECTOR HIDROCARBURIFERC
Y SURECONFIGURACION A PARTIR DE LA

Introduccion

En los ultimos afos, el sector hidrocarburifero argen-
tino ha experimentado una transformaciéon estructural
sin precedentes, pasando de una etapa de déficit ener-
gético recurrente y dependencia de las importaciones a
consolidarse como un motor clave para el crecimiento
econémico y la generaciéon de divisas. Para la realiza-
cion de este estudio se utilizé la base de datos de la Se-
cretaria de Energia recuperados a través de alphacast,
la cual contiene datos referidos a la produccion diaria,
tanto de gas como de petréleo. También se recurrié a
datos del balance energético publicado por la Secre-
taria de Energia de la Nacion para evaluar el resultado
comercial del sector en términos fisicos y datos del IN-
DEC, para contemplar el impacto monetario. Ademas,
el estudio integra los marcos institucionales de Dou-
glass North y Daron Acemoglu para explicar cémo la
aceleracion en la produccion petrolera responde, en
parte, al cambio de las reglas de juego y la estabilidad
institucional.

ESTUDIOS ESPECIALES

EN ARGENTINA
SONSOLIDACION
DEVACA MUERTA

Marco Teorico

Durante mas de una década, el potencial de Vaca
Muerta se vio limitado por las distorsiones de precios,
los controles cambiarios, la incertidumbre regulatoria y
los cuellos de botella logisticos que desincentivaron la
inversion. Para analizar esta transicion hacia el nuevo
paradigma de desbloqueo productivo y desregulacion,
iniciado a fines de 2023, este analisis se estructura a
partir del enfoque de Douglass North:

North define las instituciones como las reglas del
juego que estructuran los incentivos. En industrias de
capital intensivo, la estabilidad regulatoria reduce los
altos costos de transaccion y el riesgo del capital, habi-
litando inversiones a largo plazo.

Desde fines de 2023, la desregulacion y eliminacion
paulatina de restricciones resulté fundamental en tan-
to modificéd los incentivos en la industria. A través de
promover la paridad de precios internacionales, libe-
racion de exportaciones e incentivos de largo plazo se
reorientaron las expectativas y se contribuyd a seguir
aumentando la produccion.
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Evolucion de Ia oferta de petroleo

En 2025, la oferta de petréleo en Argentina registrd
un nuevo incremento interanual, consolidando ya cin-
co afnos consecutivos de crecimiento sostenido tras la
contraccién sufrida en 2020 por el impacto de la pan-
demia de COVID-19.

Este comportamiento refleja un cambio de régimen
estructural en la industria hidrocarburifera nacional,
cuyo principal vector de expansién es el desarrollo in-
tensivo de la formacién no convencional Vaca Muerta.

La trayectoria productiva agregada refleja tres fases
operativas claramente diferenciadas que explican la re-
configuracion del mapa energético nacional:

Inicialmente una fase de estancamiento y restriccio-
nes estructurales (2009-2017), caracterizada por una
meseta productiva rigida donde la extraccién de cru-
do fluctud entre los 480.000 y 615.000 barriles diarios
(bbl/d). Durante este periodo, la elevada tasa de decli-
naciéon natural en la productividad de los yacimientos
convencionales maduros no logré ser compensada por
la actividad exploratoria. Esta dinamica se vio agravada
por la falta de previsibilidad regulatoria y la distorsién
de precios locales, lo que desincentivé el flujo de capi-
tal de inversién y estancé la oferta, forzando la impor-
tacion.

En segundo lugar, un punto de inflexiéon y reestruc-
turacién de activos. En mayo de 2020, la crisis sanitaria
del COVID-19 redujo la extracciéon a un piso histérico

de, aproximadamente, 451.000 bbl/d, como resultado
del desplome de la demanda, el cierre temporal de po-
zos y la pardlisis de los equipos de perforacién y com-
pletacion. No obstante, esta contraccion actué como
un catalizador operativo: el sector reasigné, de manera
eficiente, el capital hacia los activos de mayor producti-
vidad relativa, sentando las bases para el despegue del
segmento no convencional.

Por Ultimo, la actual fase de expansién no conven-
cional (2021-2026). A partir de 2021, la oferta ingresé
en un sendero de aceleracién exponencial. Tras una re-
cuperacion inicial que promedié los 520.000 bbl/d en
2021 y superd los 700.000 bbl/d en 2024, en 2025 la
produccion promedio alcanzé los 801.278 bbl/d. Este
proceso culmind en mayo de 2026 con un récord his-
térico de 902.242 bbl/d, lo que representd un incre-
mento interanual del 19,7%. El motor exclusivo de esta
dindmica fue el shale oil, cuya participaciéon sobre la
oferta total pasé del 23% en 2020 al 68% en 2026.

Cabe destacar la divergencia en la dinamica de mer-
cado entre los liquidos y el gas natural. Mientras que la
oferta de gas exhibe una trayectoria con marcadas os-
cilaciones estacionales -condicionada por los picos de
consumo invernal y las restricciones en la capacidad de
transporte-, la curva del crudo muestra una tendencia
alcista ininterrumpida.

La elevada liquidez del mercado internacional de
crudo y su mayor flexibilidad logistica consolidaron al
petréleo como el principal vector de exportacién del
sector y una fuente estratégica para la generaciéon de
divisas.

Grafico 1. Evolucién de la oferta de petréleo y gas en Argentina (2009-2026).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Secretaria de Energia, recuperado a través de Alphacast.
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Reemplazo estructural del
convencional por shale oil

La dindmica entre la produccién convencional y no
convencional evidencia la transformacién estructural
de la industria petrolera argentina, caracterizada por la
sustitucion progresiva del petréleo convencional por el
shale oil. Este fendmeno refleja la inversion completa
de la matriz en un periodo de diecisiete afios: mientras
en 2009 el petréleo convencional explicaba el 99,8%
de la oferta nacional y el no convencional resultaba es-
tadisticamente irrelevante, hacia el primer semestre de
2026 la relacién se invirtié casi por completo, situando
al shale oil en un valor cercano al 70% del total extrai-
do y relegando al convencional a cerca del 30%.

Esta transicion cobré un ritmo vertiginoso a partir
de 2020 con la maduracion de las inversiones en Vaca
Muerta, alcanzando su punto de inflexion definitivo
entre 2023 y 2024.

ESTUDIOS ESPECIALES

Fue precisamente en 2024 cuando la produccion
no convencional supero, holgadamente, la barrera del
50% de la oferta nacional, una brecha que continué
ampliandose en 2025 hasta rozar el 67,5. Un giro tec-
tdnico que compensd con creces la declinacion natu-
ral de los yacimientos maduros del Golfo San Jorge, la
Cuenca Neuquina convencional y el Noroeste.

La fisonomia dindamica responde a dos tendencias si-
multaneas e inversas. Por un lado, la extracciéon conven-
cional mantuvo una trayectoria descendente constante
por el agotamiento natural de los pozos y la reasig-
nacion del capital exploratorio, llegando a escenarios
de severa contraccion en las cuencas Cuyana, Austral y
del Noroeste. Por el otro lado, el shale oil experimenté
una expansion sostenida por mejoras operativas en la
perforacién horizontal, economias de escala y la fuerte
concentracion de divisas en Neuquén.

El analisis de la serie temporal del comercio exterior
de hidrocarburos, cuantificado en Toneladas Equivalen-
tes de Petréleo (TEP) evidencia la importancia macro-
econdmica que implica este hito: el paso de un esque-
ma de dependencia de las importaciones a un modelo
superavitario.

Grafico 2. Transicion tecnolégica en la producciéon de petréleo (2009-2026).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Secretaria de Energia, recuperado a través de Alphacast.
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Reversion del balance comercial
BNergetico

Esta dinamica se desarroll6 a través de tres etapas
principales:

En primera instancia, un periodo de dependencia in-
ternacional entre 2015 y 2022. Durante estos afos, la
rigidez de la oferta local forzé una elevada dependen-
cia de las importaciones de combustibles para abas-
tecer la demanda doméstica. Esto derivé en un saldo
fisico marcadamente deficitario que promedié -11.290
TEP entre 2015y 2017, generando una importante sa-
lida de divisas que presiond sobre la balanza de pagos
y las reservas internacionales.

En segundo lugar, el cambio estructural que ocurrié
en 2023, cuando el volumen de las exportaciones su-
perd al de las importaciones por primera vez en mas
de una década, logrando un saldo neto positivo de
+1.461 TEP.

Esta inflexion respondié a dos factores concurren-
tes: la generacion sostenida de saldos exportables de
crudo por la mayor productividad en Vaca Muerta, y
la entrada en operaciones de infraestructura critica de
transporte -destacandose la puesta en marcha del ga-
soducto presidente Néstor Kirchner y la ampliacién de
la capacidad de evacuaciéon de liquidos por oleoduc-
tos-, lo que permitié canalizar los volimenes incremen-
tales hacia los mercados internacionales.

Y por ultimo, la consolidacién del superavit comer-
cial en 2024 y 2025. A partir de 2024, el superavit
energético escalé de forma sustancial. En dicho ejerci-
cio, el saldo neto fisico alcanzo los +9.669 TEP, lo que
represent6 un ingreso neto de 5.729 millones de USD,
sustentado en exportaciones brutas que bordearon las
17.499 TEP. Hacia 2025, el balance fisico se expandio
hasta los +13.044 TEP, alcanzando un maximo histori-
co, en términos monetarios, de 7.829 millones de USD.
Este resultado fue impulsado por un doble efecto: la
drastica reduccion de los requerimientos de importa-
cién -gue cayeron a menos de un tercio de los niveles
de 2015, 2016 y 2017- y el continuo escalamiento de
los embarques de crudo hacia el mercado externo, que
se multiplicaron por mas de tres respecto al 2015.

Grafico 3. Balance fisico energético (2015-2025).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Secretaria de energia.
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Dindmica del Sector Externo

Entre 2015 y 2018 tuvo lugar una fase de estanca-
miento. En ese entonces las exportaciones de crudo en
términos fisicos se mostraban estancadas alrededor de
los 2.000 y 3.000 TEP, sin mostrar una tendencia clara
de crecimiento. A su vez, como consecuencia directa, el
saldo del capitulo comercial de combustibles y energia
resultaba profundamente negativo en términos mo-
netarios (alcanzando un promedio de mas de -3.000
millones de dolares anuales) tal como se advierte en el
Gréfico 4.

La fase de desacople la podemos situar entre los
anos 2019y 2023, durante este intervalo, el incremen-
to sostenido en la extraccion exportable de petréleo no
fue suficiente para contrarrestar la abultada factura de
importacién de combustibles para consumo interno y
la balanza energética alternaba entre valores negati-
vos y de equilibrio. El punto de mayor tension ocurrié
en 2022: a pesar de registrar un volumen exportado
récord de 5.929 TEP de crudo, el saldo neto de divisas
cay6 a un piso de -4.386 millones de dolares.

ESTUDIOS ESPECIALES

Esta brecha derivo de la combinacién de tres factores:
la elevada demanda de importacion durante los picos
invernales, el shock de precios en los commodities
energéticos internacionales tras la pandemia y el
impacto del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

Por ultimo, en 2024 y 2025 se produce una fase de
alineacion y generacion neta de divisas, ya que a partir
de 2024 se consolidé un cambio de régimen estruc-
tural. La eliminacion gradual de las importaciones de
combustibles -posibilitada por el escalamiento de la
oferta no convencional de shale oil- permitié que el
crecimiento de los volimenes exportados impactara,
de manera directa y positiva, sobre la balanza de pa-
gos. Hacia 2025, el volumen de crudo exportado trepd
hasta los 11.320 TEP, mientras que las exportaciones
totales del rubro alcanzaron las 20.532 TEP. Como re-
sultado de esta alineacion, el saldo comercial del sector
revirtié su tendencia negativa, alcanzando un superavit
de 5.729 millones de ddlares en 2024 y escalando a
un maximo histérico de 7.829 millones de dolares en
2025. De esta manera, el sector energético se consoli-
d6 como uno de los principales motores de generacion
neta de divisas para la economia argentina.

Grafico 4. Exportaciones de crudo e impacto en el Balance comercial.
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Dinamica de mercado y
concentracion de [a oferta

Esta transformacién productiva esconde una dinami-
ca que podemos estudiar mediante el comportamiento
del Indice Herfindahl-Hirschman (HHI). Este indice es
una medida econdmica de la concentracion existen-
te en un mercado y del nivel de competencia que se
calcula sumando los cuadrados de la participacion de
mercado de cada firma. Se advierte que, en el sector
petrolifero, el indice describe una trayectoria en forma
de "U invertida" entre 2009 y 2026. Esta evolucion
evidencia dos etapas estructurales sucesivas: una fase
inicial de consolidacion de capital y escala, seqguida por
un proceso de desconcentracidon competitiva impulsa-
do por la maduracién técnica y la reduccién de la incer-
tidumbre institucional.

Durante el periodo (2009-2023), el HHI registré un
incremento del 62,7%, al escalar desde los 1.717 pun-
tos en 2009 hasta un pico histérico de 2.793 puntos
en 2023, superando el umbral de los 2.500 puntos que
define a las estructuras de mercado altamente concen-
tradas. Este proceso respondid a requerimientos de es-
cala operativa: el desarrollo del shale oil exigié desem-
bolsos intensivos de capital en perforacion horizontal y
etapas de fractura hidraulica, asumidos por un grupo
acotado de operadores con capacidad financiera. En
esta etapa, la cuota de mercado combinada de las cin-
co principales empresas paso del 60,2% al 72,4%. YPF

actud como el principal articulador del ecosistema no
convencional, incrementando su participacion del 34%
en 2009 al 49% en 2023 al asumir el riesgo explora-
torio e infraestructura inicial. El mapa de operadores
lideres se completé con Pan American Energy (16%),
Vista Energy (7 %), Pluspetrol (5%) y Shell (4%).

A partir de 2024 comenzdé una fase de desconcen-
tracion, el indicador inicié una tendencia descendente
hacia los 2.040 puntos, reubicando a la industria en
la zona de concentracién moderada (rango de 1.500
a 2.500 puntos). Esta desconcentraciéon gradual fue
viabilizada por la mitigacién de los cuellos de botella
logisticos y por un marco regulatorio de mayor previ-
sibilidad.

La ampliacién de la capacidad de evacuacion de cru-
do y gas redujo las barreras de entrada para jugadores
independientes, mientras que instrumentos de incenti-
vo -como las certezas de exportacion y el Régimen de
Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI)- brindaron un
horizonte de mediano plazo para el flujo de capital. En
paralelo, la estandarizacion técnica abaratd los costos
unitarios de desarrollo, permitiendo a empresas de me-
nor escala operar con margen de rentabilidad.

En sintesis, la trayectoria del HHI demuestra que
la concentracion inicial de capital resulté un requisito
funcional para viabilizar el despegue de Vaca Muer-
ta, mientras que la posterior diversificacién de actores
sienta las bases para un mercado mas competitivo, efi-
ciente y resiliente ante ciclos de volatilidad en los pre-
cios internacionales del crudo.

Grafico 5. Concentracion en la industria del shale. indice Herfindahl-Hirschman.
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Reflexiones finales

Este estudio permite constatar que el crecimiento de
una industria de esta naturaleza no responde Unica-
mente a su potencial geoldgico, sino a la convergen-
cia entre distintos factores, tanto la estabilidad insti-
tucional, la acumulacién de aprendizajes técnicos, la
asignacion optima del capital y, fundamentalmente, la
maduracion de las inversiones. La trayectoria reciente

ESTUDIOS ESPECIALES

evidencia que esta transformacién no fue el resultado
de un cambio aislado en un corto periodo de tiempo,
sino de un proceso gradual y por etapas, donde cada
fase operativa resultd indispensable para consolidar el
escenario actual de una industria superavitaria, capaz
de actuar como un motor genuino en la generacién de
empleo y divisas para la economia argentina.
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Inflacion, Canastas varias y Salarios

Como puede advertirse en el Grafico 1, en el trimes-
tre mayo-julio, se registraron comportamientos que in-
dican un menor nivel de nominalidad en la economia
local. En primer lugar, 4 de los 6 indicadores reflejados
en el Grafico 1 han mostrado una desaceleracion res-
pecto del trimestre anterior. En promedio, la variacion
de los mismos arrojo un crecimiento de 1,8% mensual
durante el trimestre, retrocediendo 0,6 p.p. respecto a
lo sucedido el trimestre anterior. Analizando puntual-
mente el proceso inflacionario se destaca la fuerte des-
aceleraciéon de la inflacién nucleo que pasé de 2,4%
promedio mensual durante febrero-abril a 1,4% en el
trimestre mayo-julio.

En paralelo, los salarios se mantuvieron en terreno
neutral en comparacion al trimestre previo gracias a la
entrada en vigencia de nuevos acuerdos paritarios en
convenios colectivos que impactaron en julio. De esta
forma, el poder adquisitivo del salario exhibié una im-
portante mejoria durante dicho mes aunque continua
en terreno negativo en términos reales (-0,7 % acumu-
lado a julio y -3,3% interanual).

Por ultimo, en cuanto a los indicadores especificos
gue recolectan informacién sobre teméticas puntuales
se observaron las siguientes dinamicas:

ANALISIS DE COYUNTURA

e El Indice Asado presenté una tasa de crecimiento
negativa (deflaciéon) que alcanzé el -0,2% promedio
mensual. Tras varios meses de elevada volatilidad en
el precio de la carne, esta dinamica contrasta con el
crecimiento de 1,7% mensual del trimestre previo.

¢ La Canasta Basica Total (linea de pobreza), tuvo un
alza de 1,9% promedio mensual, desacelerdndose
1,1 p.p. respecto del guarismo previo. En julio, el
costo de la canasta para una familia tipo 2 se ubico
en $1.783.530 y mostrd una variacién mensual de
2,4% y 32,8% interanual.

Comercio, Industria y Servicios de
Bahia Blanca

Durante mayo y junio, el saldo de respuesta del indi-
cador de situaciéon general fue calificado como normal
(bajo los pardmetros de medicién del CREEBBA) pasan-
do su saldo de 4 a -3.

Sin embargo, en cuanto a la comparacioén respecto
del mismo bimestre del afo previo, los encuestados re-
portaron una situacién peor.

Grafico 1. Variacion mensual de los principales indicadores de precios (julio 2025-julio 2026)
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En cuanto al indicador del nivel de ventas, se ad-
vierte una caida respecto a marzo y abiril, resultado im-
pulsado, principalmente, por las empresas del sector
industrial. Los consultados contintan percibiendo una
tendencia a la baja en la comercializacién, asi como
también la ausencia de signos de recuperacion.

Respecto a las expectativas, tanto sectoriales como
generales, Comercio es el Unico sector para el cual re-
sultaron negativas, mientras que Industria y Servicios
esperan una mejorfa en ambos casos. Por otro lado, se
destaca una reduccién de 4 puntos porcentuales en las
expectativas inflacionarias por parte de los consultados
a nivel local.

La inflacion proyectada para los proximos 12 meses,

segun los encuestados, es del 26%, retrocediendo
4 puntos en relacion al bimestre anterior. (Grafico 2)

Region

A lo largo de los meses de mayo y junio, la situacion
general de la regién (considerando Punta Alta, Coronel
Dorrego, Coronel Pringles, Puan y Pigiié), evidencié un
saldo de respuesta como normal, segun pardmetros
CREEBBA, al pasar de -22 a -6. Puntualmente, los sec-
tores de Industria y Servicios reportaron peores resulta-

dos en comparacién con el mismo periodo de 2025, en
tanto que el sector comercial indicé una leve mejoria.

En cuanto al nivel de ventas, el mismo registré un
deterioro respecto al bimestre anterior en Industria y
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Servicios, al tiempo que exhibié un mejor resultado en
el sector comercial.

Por ultimo, cabe mencionar que las expectativas ge-
nerales y sectoriales tanto para los consultados del sec-
tor Industrial y de Servicios son negativas, mientras que
el Comercio espera una situacién general y sectorial un
tanto mas favorable.

Sector Inmobiliario

El sector Inmobiliario en la localidad de Bahia Blanca
exhibié una tendencia normal tanto en compraventa
como en alquileres durante el bimestre mayo-junio,
segun parametros CREEBBA.

Al analizar por rubro, y en comparacién con el
bimestre previo, todas las categorias mostraron una
tendencia normal con excepcién de Locales y Depésitos,
gue tuvieron resultados calificados como regulares.

Por otra parte, segun las inmobiliarias consultadas,
la inflacion proyectada para los proximos 12 meses se
situé en 30%, es decir, sin variaciones respecto del
bimestre anterior.

Por ultimo, de acuerdo con el Indice para Contratos
de Locacion (ICL) publicado por el BCRA, el precio en
pesos de los alquileres entre junio de 2025 y junio de
2026 presentd una variacion del 34,2%.

Grafico 2. Evolucion de las expectativas de inflacion para los proximos 12 meses en Bahia Blanca
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Grafico 3. Resumen de la situaciéon general del Comercio, Industria y Servicios de la Region
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Por Celeste Canova
-Licenciada en Economia (UNS)
celestecanoval1@gmail.com

Introduccion

El mercado de trabajo argentino atravesd impor-
tantes transformaciones durante los Ultimos anos. La
irrupcion de la pandemia de COVID-19, las fluctua-
ciones en el nivel de actividad econémica, la erosion
sistematica de los ingresos reales y las modificaciones
en las condiciones de insercién laboral configuraron un
escenario heterogéneo. En este contexto, no solo re-
sulta relevante observar la evolucion cuantitativa de las
personas ocupadas, sino también analizar la composi-
cion del empleo y evaluar en qué medida la estructura
ocupacional se ha modificado a lo largo del tiempo.

Tradicionalmente, los principales indicadores del
mercado laboral se concentran en la tasa de actividad,
la tasa de empleo y la desocupacion. Sin embargo,
estos indicadores no permiten captar por si solos las
transformaciones en las formas de insercién de los tra-
bajadores. Los cambios en la participacion relativa de
las distintas categorias ocupacionales pueden aportar
una perspectiva adicional sobre la evolucién de la es-
tructura del mercado de trabajo argentino.

En este sentido, el presente articulo analiza empiri-
camente la evolucion de la estructura ocupacional en
Argentina durante el periodo 2019-2025. A partir de
los microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) del INDEC, se estudia la evoluciéon de las princi-
pales categorias ocupacionales a lo largo del periodo y
las diferencias segun sexo. Asimismo, se incorpora un
analisis especifico de la poblacién joven, definida como
aquella comprendida entre los 15y 29 afios, para ca-
racterizar su insercion laboral durante este periodo. El
objetivo es identificar cambios en la composicién del
empleo y determinar si estos se produjeron de manera
generalizada o si afectaron de forma diferencial a dis-
tintos grupos de trabajadores.
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Abordaje metodologico v fuentes de
atos

Para el desarrollo del presente andlisis se utilizaron
los microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) en su modalidad continua, relevada trimestral-
mente por el Instituto Nacional de Estadistica y Cen-
sos (INDEC). La informacién utilizada comprende el
periodo entre el primer trimestre de 2019 y el cuarto
trimestre de 2025, permitiendo construir una serie de
observaciones trimestrales para analizar la evolucién de
la estructura ocupacional argentina.

El andlisis conserva la periodicidad trimestral, lo
gue permite observar la dinamica de la composicion
ocupacional a lo largo del periodo. No se realiza, sin
embargo, un procedimiento especifico de desestacio-
nalizacion, por lo que las diferencias entre trimestres
pueden estar influenciadas tanto por los cambios en
la composicién del empleo como por factores estacio-
nales. En este sentido, la interpretacion de las tenden-
cias de largo plazo se realiza considerando la evolucion
conjunta de la serie y la comparacion entre periodos
equivalentes.

La EPH se basa en un esquema de rotacién de vivien-
das denominado 2-2-2, mediante el cual cada vivienda
permanece en la muestra durante dos trimestres con-
secutivos, se retira durante los dos trimestres siguientes
y vuelve a ser encuestada durante otros dos trimestres
consecutivos. De esta manera, cada vivienda participa
en cuatro relevamientos trimestrales antes de ser reem-
plazada por otra vivienda de la misma area. Este meca-
nismo permite renovar progresivamente la muestra v,
al mismo tiempo, mantener un componente de segui-
miento de los hogares a lo largo del tiempo.



La unidad de andlisis corresponde a las personas
ocupadas. La variable principal de clasificacién es la
categoria ocupacional, que permite distinguir entre
cuatro grupos: obreros o empleados, trabajadores por
cuenta propia, patrones y trabajadores familiares sin re-
muneracion. Esta clasificacion constituye el eje central
para caracterizar la composicion del empleo y analizar
sus variaciones a lo largo del periodo.

Para obtener estimaciones representativas de la po-
blacion, los datos fueron ponderados utilizando los
factores de expansion provistos por la EPH. El andlisis
incorporé ademas las variables de sexo y edad, con el
objetivo de identificar posibles diferencias en la evolu-
cion de la estructura ocupacional entre distintos grupos
de trabajadores.

Evolucion de |a estructura
pcupacional

La estructura ocupacional argentina presenta una
marcada concentracién en el empleo asalariado a lo
largo de todo el periodo analizado. Sin embargo, su
participacion dentro del empleo total muestra una
tendencia moderadamente descendente entre 2019 y
2025, acompafiada por un incremento en el peso rela-
tivo del trabajo por cuenta propia. Esta dindmica cons-
tituye el principal cambio observado en la composicion
ocupacional durante el periodo.

En el primer trimestre de 2019, los obreros o em-
pleados representaban el 74,5% de las personas ocu-
padas, mientras que los trabajadores por cuenta pro-
pia alcanzaban el 21,3%. Hacia el cuarto trimestre de
2025, estas participaciones se ubicaron en 71,5% vy
24,7%, respectivamente. De este modo, en el trans-
curso del periodo, el empleo asalariado redujo su parti-
cipacion en, aproximadamente, 3 puntos porcentuales,
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mientras que el cuentapropismo incrementé su peso
en algo mas de 3 puntos porcentuales.

La evolucién, sin embargo, no fue homogénea a
lo largo del periodo. La irrupcién de la pandemia de
COVID-19 en 2020 produjo una alteracién significativa
en la composicién del empleo, en un contexto marca-
do ademas por modificaciones en el relevamiento de
la EPH. A partir del sequndo trimestre de ese afo, el
operativo pasd de realizarse de manera presencial a
implementarse mediante entrevistas telefénicas, como
consecuencia de las restricciones sanitarias.

En este contexto, la participacién del trabajo por
cuenta propia descendié hasta 19,9%, mientras que
la correspondiente a los asalariados alcanzé el 76,9%.
Hacia el cuarto trimestre, en cambio, el cuentapropis-
mo habia aumentado hasta representar el 26,4% del
empleo, mientras que la participacion asalariada se
redujo al 70,5%. Por lo tanto, los resultados corres-
pondientes a 2020 deben interpretarse considerando
tanto la fuerte disrupcion experimentada por el merca-
do laboral como las modificaciones introducidas en el
relevamiento durante la pandemia.

A partir de 2021, las participaciones relativas mues-
tran una mayor estabilidad, aunque el trabajo por
cuenta propia se mantiene, en general, por encima de
los niveles registrados al comienzo de la serie.

Por su parte, la participacion de los patrones se man-
tiene relativamente estable, oscilando mayormente en-
tre el 3% y el 4% del empleo, mientras que los tra-
bajadores familiares sin remuneracién presentan una
participacion menor, inferior al 1% durante todo el
periodo. En consecuencia, los principales cambios en la
estructura ocupacional se concentran en la relacion en-
tre el empleo asalariado y el trabajo por cuenta propia.
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APORTES COMPLEMENTARIOS

Grafico 1. Evolucion de la estructura ocupacional en Argentina (2019-2025).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH.

(5@ transforma en igual magnitud
|a composicion del empleo entre
varones y mujeres?

La desagregacion de la estructura ocupacional segun
sexo permite identificar diferencias en la magnitud de
los cambios observados para el conjunto de la pobla-
cién ocupada. Tanto entre los varones como entre las
mujeres se observa una reduccion de la participacion
del empleo asalariado y un incremento del trabajo por
cuenta propia, en linea con la tendencia identificada
para el total agregado. Sin embargo, la intensidad de
estas variaciones no fue idéntica entre ambos grupos.

En el caso de los varones, la participacion del empleo
asalariado se redujo progresivamente desde un 72,3%
en el primer trimestre de 2019 hasta ubicarse en un
69,7% hacia el Ultimo trimestre de 2025. En contra-
posicion, el trabajo por cuenta propia mostré una ten-
dencia al alza, al pasar del 22,8% al 26% en el mismo
periodo, alcanzando picos cercanos al 27% durante
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el tercer y cuarto trimestre de 2020. En las mujeres,
la categoria obrera o empleada continué representan-
do la principal forma de insercién laboral, aunque su
participacion mostrd una reduccion hacia el final del
periodo, pasando de 77,5% en el primer trimestre de
2019 a 73,9% en el cuarto trimestre de 2025. Parale-
lamente, el trabajo por cuenta propia incrementé su
participacion, al pasar del 19,3% a 23,2% entre ambos
extremos de la serie.

Las categorias de patrén y trabajador familiar sin
remuneracion presentaron una participacion conside-
rablemente menor y una evolucién mas estable. Entre
los varones, la primera se mantuvo alrededor del 4%
y 5%, mientras que entre las mujeres se ubicd, gene-
ralmente, entre el 3% y 4%. Por su parte, el trabajo
familiar sin remuneracion representé menos del 0,5%
en la mayor parte de los trimestres para ambos grupos.

La evolucién trimestral permite advertir que las di-
ferencias entre varones y mujeres no se mantuvieron
constantes a lo largo del periodo. Durante 2020, la
irrupciéon de la pandemia produjo una alteracién par-
ticularmente marcada en ambas estructuras ocupacio-
nales.



En el segundo trimestre, la participacion del empleo
asalariado alcanzé 74,9% entre los varones y 79,6%
entre las mujeres, mientras que el cuentapropismo re-
presentd 21,6% y 17,6%, respectivamente. Hacia el
cuarto trimestre, el peso del trabajo por cuenta pro-
pia habia aumentado hasta 27% entre los varones y
25,5% entre las mujeres.

. INDICADORES
APORTES COMPLEMENTARIOS ae ACTIVIDAD
ECONGMICA

Tras esta fuerte disrupcion, la estructura ocupacional
comenzo a reconfigurarse durante los afos siguientes,
aunque hacia 2024 y 2025 el cuentapropismo volvié a
incrementar su participacion en ambos grupos. De esta
manera, el andlisis de la serie refleja un dinamismo més
pronunciado en la composicion ocupacional femenina
gue en la masculina, evidenciando una mayor reconfi-
guracion en el caso de las mujeres.

Grafico 2. Evolucion de la composicion ocupacional de los varones, 2019-2025.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la EPH.

Grafico 3. Evolucion de la composicion ocupacional de los mujeres, 2019-2025.
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La insercion laboral de los jovenes

Con el objetivo de complementar el andlisis de la es-
tructura ocupacional, se considera estudiar especifica-
mente a la poblacién joven a lo largo del periodo 2019-
2025. Este grupo se define como aquellas personas de
entre 15y 29 afios, siguiendo el criterio utilizado por el
INDEC en la Encuesta Nacional de Jévenes.

A continuacién, se presenta un grafico combinado
que permite observar la evolucién de la composicién
ocupacional de este segmento poblacional. Para faci-
litar la visualizacion de las distintas categorias segun
su magnitud, el grafico utiliza dos ejes verticales. El eje
principal, con una escala de 0% a 50% representa las
categorias de cuenta propia, patréon y trabajador fami-
liar sin remuneracién, mediante columnas apiladas al
100%. Por su parte, el eje secundario, con una escala
de 0% a 100%, corresponde a la categoria obrero o
empleado, representada mediante un grafico de lineas.

Grafico 4. Evolucion de la composiciéon ocupacional de los jévenes, 2019-2025.
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Al estudiar la serie, se observa que la estructura
ocupacional de los jovenes presenta modificaciones,
aunque el empleo asalariado contintia concentrando
la mayor proporciéon de los ocupados. En el primer tri-
mestre de 2019, el 84% de los jévenes ocupados se
encontraba inserto como obrero o empleado, mientras
que el 13,8% lo hacia por cuenta propia. Hacia el cuar-
to trimestre de 2025, estas participaciones se ubican
en 81,1% y 17,3%, respectivamente. De este modo,
entre ambos extremos de la serie se registra una re-
duccién de 2,9 puntos porcentuales en la participacion
del empleo asalariado, acompanada por un incremento
de 3,5 puntos porcentuales en el trabajo por cuenta
propia. Esta comparacién permite identificar una ma-
yor presencia relativa del trabajo independiente hacia el
final del periodo, aunque sin alterar el predominio del
empleo asalariado.
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Durante 2020 se observa la modificacién mas signi-
ficativa en la composicién ocupacional de los jévenes.
La participacion de los obreros o empleados disminu-
ye desde 82,3% en el primer trimestre del afio hasta
72,9% en el cuarto trimestre, mientras que el trabajo
por cuenta propia aumenta de 15,3% a 25,5% duran-
te el mismo periodo. De esta manera, en el transcurso
de 2020, el trabajo independiente alcanza su mayor
participacion de toda la serie, registrada en el cuarto
trimestre de ese afo.

A partir de 2021, ambas categorias muestran una
recomposicion, aunque sin retornar de manera perma-
nente a los niveles observados al inicio de la serie. El
empleo asalariado inicia una recuperacion respecto de
los minimos registrados durante 2020. Tras situarse en
torno al 77% durante los primeros trimestres de 2021,



la categoria de obrero o empleado logra consolidarse
por encima del 80% durante la mayor parte de 2022 y
2023, alcanzando un maximo de 84,6% en el tercer tri-
mestre de 2023. Durante 2024 y 2025, la serie presenta
mayores oscilaciones, con una caida hasta 79,2% en el
tercer trimestre de 2024 y una posterior recuperacion,
cerrando 2025 en 81,1%.

Por su parte, el trabajo por cuenta propia presenta, en
términos generales, una trayectoria inversa a la observa-
da en el empleo asalariado. Luego del fuerte incremento
registrado durante 2020, su participacion comienza a
reducirse durante 2021 y alcanza un minimo de 13,7%
en el tercer trimestre de 2023. A partir de entonces, la
modalidad independiente vuelve a ganar participacion,
alcanzando el 19,0% en el tercer trimestre de 2024 y el
18,1% en el tercer trimestre de 2025, para finalizar la
serieen 17,3%.

Las categorias de patrén y trabajador familiar sin re-
muneracion mantienen, en cambio, una participacion
reducida y relativamente estable. La categoria patrén
presenta oscilaciones acotadas, ubicandose predomi-
nantemente entre el 0,8% vy el 1,6%, mientras que el
trabajo familiar sin remuneracién muestra una tendencia
general descendente y se ubica por debajo del 1% a
partir de 2023.

Reflexiones finales

Si bien las transformaciones observadas en la es-
tructura ocupacional no mostraron saltos abruptos, la
evidencia cuantitativa permite identificar que el em-
pleo asalariado continta siendo la principal forma de
insercion laboral, aunque con una pérdida de partici-
pacién hacia el final del periodo. A su vez, se observa
una tendencia paulatina hacia un mayor peso relativo
del trabajo por cuenta propia, con fluctuaciones a lo
largo de la serie. Esta dindmica se mantiene al desa-
gregar los resultados segun sexo y edad, aunque con
distintas intensidades entre los grupos analizados.

Los resultados de este articulo permiten aproximar-
nos a una primera caracterizacion de estos cambios,
pero dejan abiertas nuevas preguntas sobre sus impli-
cancias. En un escenario donde las formas de inser-
cion laboral tienen efectos directos sobre las condicio-
nes de vida de los trabajadores, la calidad del empleo
y la sostenibilidad futura del sistema previsional, entre
otras dimensiones, resulta relevante continuar pro-
fundizando en las caracteristicas de estas transforma-
ciones. De esta manera, sera posible comprender ,con
mayor profundidad, qué hay detras de la creciente
participacion del trabajo por cuenta propia.
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. PANEL DE INDICADORES DE BAHIA BLANCA

VARIACION INTERANUAL (i)

CONSTRUCCION AUTORIZADA

Construccion autorizada (permisos)

En agosto de 2026 se otorgaron 21 permisos de construccion, cifra que resultd un _/\/\/-\/\
°

56% menor respecto de abril. Por su parte, en términos interanuales dicho guarismo

se mantuvo sin modificaciones. o ©

s &

Superficie habilitada para construccion (m?)

La superficie habilitada por el municipio local, en agosto, alcanzo los 4.479 metros
cuadrados, registrandose un retroceso del 66% en relacién al mes anterior. Por otra
parte, en términos interanuales la caida fue mucho méas acotada (-2%). °

2 2°
oS S

MERCADO AUTOMOTOR

Venta de automdviles 0 km (unidades)

En agosto se patentaron 359 unidades, es decir, un 3% por encima del mes previo. ’\/\/\N. m

Por otra parte, si se realiza la comparacién en términos interanuales, el resultado

arroja una caida del orden del 27% en las unidades vendidas. o ©

S S

Transferencia de vehiculos usados (unidades)

En el mercado de usados se registraron 1.308 transferencias durante agosto, lo que /\/\/\_/\,

implicé un descenso del 13%, tanto en términos mensuales como interanuales.

SECTOR FINANCIERO

Préstamos otorgados (§ constante)

Al cierre del 2% trimestre de 2026, el stock de préstamos otorgados se ubicé en un

valor de $ 12.765 millones a precios constantes, contrayéndose un 10% en términos

interanuales. Por otra parte, se advierte un guarismo menor en relacion al trimestre
o ©
¥ o~

previo (-5%). & ©
2 !

Relacion préstamos/depdsitos (ratio)

En el 2% trimestre de 2026 los depdsitos se elevaron en términos reales. Por esta
razon el ratio préstamos/depdsitos del sistema financiero local se redujo en términos
trimestrales (-0,06 p.p.), en tanto que la comparacion de los Ultimos doce meses

arroja un resultado similar (-0,05 p.p.). Por ultimo, se puede decir que cada $ 100

depositados en las instituciones financieras bahienses, $ 90 circulan en el mercado

en forma de préstamos.
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. PANEL DE INDICADORES DE BAHIA BLANCA

VARIACION INTERANUAL (i}

MERCADO DE TRABAJO

Tasa de desempleo Bahia Blanca - Cerri (%)

El desempleo se ubico en 9,7% a lo largo del 2% trimestre de 2026 (ultimo dato .
disponible), representando aproximadamente 16 mil personas, segin estimaciones ‘_—\_\/‘\—
del INDEC. En comparacion al trimestre anterior se observa un descenso de 0,4 p.p.,

en tanto que la comparacién interanual arrojé un crecimiento de 2,2 p.p.

» g

o § ‘(\-l
\ &
’L/\ ’L&

Empleo registrado en el sector privado (indice)

En julio de 2026 (ultimo dato disponible), el empleo registrado en el sector privado

bahiense (empresas de 5 y mas empleados) exhibié un retroceso del 2,4% en relacién
al mismo mes del afio previo, en tanto que dicho descenso se morigeré en la compara- ~—_\/\.

cion intermensual (-0,9%). En el 2% trimestre de 2026, casi la totalidad de sectores

reflejaron variaciones negativas siendo los mas afectados Construcciéon (-8%) e P 2
Industria (-4%) en tanto que Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones exhibio

un leve incremento del 0,4%.

SECTOR AGROPECUARIO

Precio de venta del ternero en remate feria ( constantes)

En el mes de agosto, el precio del ternero en valores constantes presenté una caida
del 4% respecto del mes anterior, en tanto que en términos interanuales refleja un
alza del 19%.

Valor trigo disponible (u$s/tn)

El precio doméstico del trigo avanzé 10% mensual, registrando un valor promedio \/\/0
de 227 u$s/tn en Bahia Blanca durante el mes de agosto. En términos interanuales,

por su parte, se observd una expansiéon en torno al 12% en dicho cultivo.

o K
* I

PUERTO BAHIA BLANCA / CORONEL ROSALES

Movimiento de buques (unidades)

En el mes de agosto transitaron 110 buques, cifra que resulté un 2% maés elevada

en comparaciéon al mes previo. Por su parte, en relacion al mismo mes del ano
pasado, la cantidad de buques exhibi6 una variacién del 12%. Del total registrado,
46 transportaron productos del sector agropecuario y 24 llevaron productos
inflamables y petroguimicos, mientras que los restantes cargaban productos varios.

Trafico portuario de mercaderia (toneladas)

El movimiento de mercaderias experimentd, en agosto, un retroceso de 3% en
relacion al mes anterior. Sin embargo, se observé un incremento de 12% en términos
interanuales. En el mes en cuestién se movilizaron, aproximadamente, 3,4 millones
de toneladas, de las cuales 1 milldbn corresponden a commodities del sector
agropecuario (maiz, soja, trigo, cebada y malta, entre otros) y 259 mil a inflamables
y petroquimicos (nafta, gas oil, propano, entre otros).
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CREEBBA

CENTRO RE E ESTUDIOS ECONOMICOS
E Hl' ANCA ARGENTINA

El Centro Regional de Estudios Econémicos de Bahia Blanca,
CREEBBA, fundado en octubre de 1991, es un organismo de
investigacién privado, independiente, apolitico y sin fines de
lucro. Su actividad esta orientada por el estudio critico, el
trabajo reflexivo, el rigor analitico y metodolégico, y la

independencia de todo interés particular inmediato.

El CREEBBA nacié en el ambito de la Fundacion Bolsa de
Comercio de Bahia Blanca. Posteriormente, prestigiosas
empresas e instituciones se sumaron a esta iniciativa,
constituyéndose en patrocinantes del Centro. Desde el inicio de
sus tareas, esta casa de estudios mantiene un estrecho vinculo

con entidades y centros de investigaciéon de todo el pafs.




